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TERMINOLOJI

Strateji tartisilirken pek ¢ok farkl terminoloji kullanilmaktadir. Ortak bir anlayisa sahip oldugumuzdan
emin olmak igin lutfen asagidaki tanimlara bakin:

Misyon = izciligin temel amaci, "varolus nedeni"; neden var oldugumuz
Vizyon = 6zlemlerimiz, hayallerimiz; nereye gitmek istedigimiz
Stratejik Oncelikler = odak alanlari, oraya nasil ulasacadiz; Vizyonumuza nasil ulasacadiz

Hedefler = her bir Stratejik Oncelik icin uygulamaya rehberlik edecek bir cerceve; izcilik
Stratejisinin resmi teklifinin bir parc¢asi dedildir

izcilik Stratejisi = toplu olarak Misyon, Vizyon ve Stratejik Oncelikler; izciligin stratejik cercevesi

Anahtar Performans Géstergeleri (KPl'lar) = performans élcimu, yol boyunca basariyi nasil
dedgerlendirdigimiz

Degerler = izciligin temel degerleri; fzci Kanunu ve Yemini.

ARKA PLAN

Brezilya'da diizenlenen 39. Diinya izci Konferansinda, izcilik Stratejisine daha net bir sekilde
odaklanilmasini isteyen bir karar kabul edildi (6/2011). Buna dayanarak, "Stratejik Yolumuz" 2011-2014
t¢ yih boyunca dért Oncelikli Alandan biri oldu. Amag, mevcut stratejinin ¢esitli unsurlarini netlestirmek,
hangi degerlendirmelerin yapildigini gérmek ve ileriye donuk olarak nasil ilerlenebilecegine bakmakti.

Surecgteki ilk adim, mevcut stratejik cergcevenin farkli bilesenlerini ve bunlarin birbirleriyle olan iliskilerini
netlestirmekti. Bu, Eylil 2012'de Diinya izci Komitesi'ne sunulan bir brifing belgesi seklinde
gergeklestirilmistir.

ikinci adim, mevcut izcilik Stratejisinin (Misyon, Vizyon ve 7 Stratejik Oncelik) degerlendirilmesiydi.
Misyonun ilgili olmaya ve izciligin amacini 6zetlemeye devam ettigi, Vizyonun ise oldukca belirsiz oldugu
ve 7 Stratejik Oncelik ile ilgili cok az takip ve degerlendirme yapildigi sonucuna varildi. Vizyonun 2002'de
kabul edilmesini takip eden g yil boyunca bir dizi izleme sistemi 6nerilmis veya gelistirilmisti, ancak
bunlar eyleme donulsturilmemisti. Bu da Vizyona ulasma acisindan ilerleme duzeyini 6lgmenin zor
oldugu anlamina geliyordu. Buna dayanarak, Diinya izci Komitesi cabalarini gecmise bakmakyerine
mevcut durumu analiz etmeye ve ileriye donuk yolu géstermeye odaklamaya karar verdi. Bunun bir
pargasi olarak, ginimuz gengleri arasindaki egilimlerin bir analizi (Kiresel Genglik Egilimleri Raporu) ve
WOSM'un mevcut durumunun daha fazla analizi yapildi.

Materyalleri gbzden geciren Diinya izci Komitesi, Mart 2013'te yeni bir Vizyon Bildirgesi gelistirmeye
karar verdi. Mevcut Vizyon Bildirgesi "izciligin ikinci ylzyilina girdigini gériyoruz..." ifadesini
icermekte olup, bu ifade 2007 yili icin ufuk c¢izgisini belirlerken, yeni Vizyon 2023 yilini
hedefleyecektir. Bu da Harekete, 40th Diinya izci Konferansi'ndan t¢ yil sonra ulasilmasi gereken net
bir "son tarih" verecektir. Stratejik Oncelikler Vizyonun bir uzantisi oldugundan (yani ona nasil

ulasilacagi), onlarin da giincellenmis Vizyona gore gbézden gecirilmesi gerekecektir.
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TEKLIFININ GELISTIRILMESI
Neden stratejik bir cercevesi?

Stratejik bir cergceve Hareketin yonunu belirler ve nereye gittigimize ve oraya nasil ulasacagimiza
dair net bir fikre sahip olmamizi saglar. Yaptigimiz faaliyetler, gencleri toplumda yapici bir rol
oynayan, kendini gerceklestirmis bireyler olarak yetistirmek olan genel Misyona ulasilmasini
desteklemelidir.

Diinya ve Bolgesel Girdi

Yeni Vizyonun tim Hareket tarafindan desteklenebilmesi icin alti Bolgenin tamami en basindan
itibaren sturece dahil olmustur. Kasim 2013'te Londra, Birlesik Krallik'taki Gilwell Park'ta sadece
Vizyon 2023'un gelistiriimesine odaklanan Ug gunlik bir gcalistay dizenlendi. Calistaya WOSM Bolge
ve Diinya Komitesi'nin kilit Gyeleri ile WSB Ust Yéonetim Ekibi davet edildi. Calistay sonucunda yeni
bir Vizyon Beyani taslagi ve bu Vizyona ulasilmasina yardimci olacak 6 Stratejik Oncelik belirlendi.

Ocak 2014'te, Misyonu (degismeden), yeni 6nerilen Vizyonu ve 6 Stratejik Onceligi iceren ve
birlikte yeni izcilik Stratejisini olusturan bir belge, geri bildirim ve onay icin Bolgelere génderildi.
Ayrica Londra'daki ¢alistay temelinde gelistirilen ve her bir Stratejik Oncelik ile baglantili olan
Ozel hedefleri de degerlendirmeleri istendi. Mart 2014'te, biraz revize edilmis bir dizi belge
(Bolgelerden ve WSC liyelerinden alinan girdilere dayanarak), Diinya izci Komitesi tarafindan
NSO'lara sunulacak teklif olarak tartisildi ve onaylandi.

NSO Giris

Nisan 2014'te, izcilik icin 6nerilen yeni Strateji, arka plan belgeleriyle birlikte geri bildirim igin
NSO'lara gonderildi. Buradaki amag hem girdi toplamak hem de NSO'lara Konferans 6ncesinde
Oneriyi iyice tanima sansi vermekti. Buna ek olarak, stratejik planlamanin amacini agiklayan ve
Onerilen Vizyon 2023'Gtani1tan ikivideo klip gelistirilmistir.

NSO girdisi icin kullanilan ana arag, www.scout.org adresinde NSO'lara yonelik kisith bir alan
olan Intranet'teki interaktif bir tartisma forumuydu. Girisler e-posta yoluyla NSO irtibat
Kisilerine gonderilmistir. Girdiler ayrica e-posta veya kagit tizerinde de verilebilmistir.

Alinan geri bildirimlerin cogu hedeflerle ilgiliydi, 6nerilen Vizyon hakkinda yorum yapilmadi ve
Stratejik Oncelikler hakkinda sinirli sayida yorum yapildi. "Stratejik Yolumuz" calisma grubu, tim
girdileri dikkatle degerlendirdikten sonra, yorumlari Konferans ara oturumlarindaki tartismalara
dahil etmeye, ancak su anda teklifte herhangi bir degisiklik 6nermemeye karar verdi. TuUm yorumlar

ayrica scout.org Intranet adresindeki tartisma forumunda da ayri ayri ele alinmistir.
ONERISI
izcilik icin énerilen Strateji, Misyonu (degismeden), yeni bir Vizyon Bildirimini ve 6 Stratejik Onceligi

icermektedir. Bu unsurlar birlikte izciligin stratejik cercevesini olusturmakta, ne yaptigimizi ve nereye
gitmek istedigimizi ifade etmektedir.

Her bir Stratejik Oncelik ile baglantili bir dizi hedef de gelistirilmistir. Bunlar Stratejinin resmi bir
parcgasi olmayip (Konferansin bunlari resmi olarak degerlendirmesi ve onaylamasi istenmemektedir),

daha ziyade 6 Stratejik Onceligin her birinin nasil eyleme dénustirilebilecegine dair bir cercevedir.

Bu nedenle 6nerilen degisiklikler hedeflerde degil, izcilik Stratejisinde yapilmahdir.

Sayfa 2 40. Diinya izci Konferansi - Slovenya 2014


http://www.scout.org/

Diller

izcilik Stratejisi ve hedefleri WOSM'un bes calisma dilinde mevcuttur: ingilizce, Fransizca, Arapga,
ispanyolca ve Rusca. Bununla birlikte, ingilizce ve Fransizcanin resmi versiyonlar oldugunu ve énerilen
degisikliklerin bu dillerde yapilmasi gerektigini litfen unutmayin. ihtiya¢ duyulmasi halinde dil destegi
saglanacaktir. Yorumlamadan kaynaklanan herhangi bir ihtilaf olmasi halinde, ingilizce versiyon her
zaman oncelikli olacaktir.

Konferans Oturumu

izcilik icin 6nerilen Strateji, Diinya izci Konferansi'nda (13 Agustos Carsamba) yapilacak bir genel oturumda
tanitilacak. Sunumu, delegelerin ve gézlemcilerin farkli unsurlari tartismaya davet edilecegi ara oturumlar
takip edecek. Bu ara oturumlarin giktilarina iliskin bir rapor Persembe giint genel oturumda sunulacaktir.
Stratejinin onaylanmasi Konferansin son giintiinde (15 Agustos Cuma) yapilacak oylamaya tabi olacaktir.

Post- Konferans

Hem 2011 Konferans kararinda hem de miuteakip degerlendirmede yer alan 6nemli bir not, bir Vizyonun
amacina ulasabilmesiicin, Hareketin dogru yolda ilerlediginden emin olmak amaciyla yol boyunca
degerlendirme ve takip yapilmasi gerektigidir. Vizyon 2023 ile uyumlu 2014-2017 Diinya Ug Yillik Plan
taslaginin hazirlanmasi (bkz. Konferans Belgesi 7) ve mevcut Bélgesel Ug Yillik Planlarin Vizyon ile
iliskilendirilmesi suretiyle ilk gegici adimlar atilmistir.

Bir diger husus da ilerlemeyi 6lgmek icin Temel Performans Gostergelerinin (KPI) gelistiriimesi olacaktir.
"Stratejik Yolumuz" Calisma Grubu, yeni izcilik Stratejisinin Konferans tarafindan onaylanmasi halinde,
bunu 6numuzdeki Gg yillk donemde Ustlenilecek kilit bir galisma olarak siddetle tavsiye etmektedir. Bu
KPI'lara dayanarak, Diinya izci Komitesi ve Diinya izci Konferansi'na diizenli ilerleme raporlari
sunulmahidir, boylece her iki organ da izcilik Stratejisini daha fazla yénlendirebilir.

Son olarak Calisma Grubu, yeni Stratejiyi dogru bir sekilde yansitmalari icin mevcut WOSM kaynaklarinin
(DUnya ve Bolge diizeyinde) bir sonraki tg yillik donem icin gliincellenmesini de tavsiye etmektedir. Daha
sonra STK'lara stratejik planlama, izleme ve degerlendirme konularinda verilecek destek, WOSM'un
yeni onaylanan izcilik Stratejisinin daha basarili bir sekilde yayginlastirilmasi igin kilit énem tasiyacaktir.

Hareket icin mi yoksa Organizasyonu i¢in mi bir vizyon?

Onerilen yeni Vizyon Bildirgesi Hareket i¢in bir vizyondur - 2023 yilina kadar izciligin diinya capinda
nerede olmasini istiyoruz? Bununla birlikte, Brezilya'daki Diinya izci Konferansi Karari (6/2011) ayni
zamanda "dunya organlari i¢cin agik ve odaklanmis bir Strateji" gelistirilmesi ¢agrisinda bulunmustur.
Strateji esasen Uc Yillik Planlar araciligiyla Diinya ve Bolge diizeyinde uygulanmaktadir, bu nedenle
Diinya izci Komitesi 6nerilen Diinya Ug Yillik Planini gelistirme siirecini Strateji siireciyle uyumlu hale
getirmistir (bkz. Konferans Belgesi 7). Bu, WOSM organlarinin (Dunya, Bolgeler, NSO'lar) stratejik
strecglerinin uyumlastirilmasiyla birlikte, Vizyon 2023'e ulasma yolunda isbirlikgi bir yaklasim
saglayacaktir.
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Zaman Cizelgesi Genel Bakis

Ocak 2011 - Curitiba, Brezilya'da Diinya izci Konferansi. Karar 6/11 kabul edildi
Mart 2011 - "Stratejik Yolumuz" Calisma Grubu Diinya izci Komitesi tarafindan atandi

Haziran 2012 - Bolgesel Konferanslarda "Stratejik Yolumuz" Oncelik Alanina iliskin durum giincellemeleri
yapilir (Ekim 2013'e kadar devam eder)

Eylil 2012 - WOSM'un stratejik cergevesinin evrimine iliskin Brifing Belgesi Diinya izci Komitesi'ne

sunuldu
Mart 2013 - Diinya izci Komitesi yeni bir Vizyon Bildirgesi gelistirmeye karar verdi

Kasim 2013 - WOSM Diinya ve Bdlge Komitesi'nin kilit Gyeleri ve WSB Ust Yonetim Ekibi icin yeni
Vizyon Bildirgesi gelistirme calistayi dizenlendi

Ocak 2014 - izcilik icin Onerilen Strateji ve hedefler geri bildirim ve onay icin Bolgelere génderilir
Mart 2014 - Guncellenmis teklif Diinya izci Komitesi tarafindan onaylandi

Nisan 2014 - Teklif, arka plan bilgileri ile birlikte girdi icin NSO'lara génderildi (Genelge 13/2014)
Haziran 2014 - Nihai teklifi iceren Konferans Belgesi dagitildi

Agustos 2014 - Diinya izci Konferansi'nda gorisilmek ve oylanmak lizere teklif

Calisma Grubu

"Stratejik Yolumuz" calisma grubuna Sayin John Neysmith baskanlik etmistir. Grupta Bay Nicholas

Tang, Bay Vemund Ovesen, Bayan Lidija Pozaic ve merhum Bay Eric Khoo yer almistir.

Personel destegi Bay David Berg ve Bayan Kristin Frilund tarafindan saglanmistir.

Bu belgede atifta bulunulan tiim kaynaklar scout.org Intranet’inde mevcuttur.
Intranete erisimi olmayan Ulusal izci Kuruluslari kfrilund@scout.org adresiyle
iletisime gegmelidir.
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MiSYON (dedismedi)

izciligin Misyonu, izci S6zi ve Yasasina dayali bir deger sistemi araciligiyla
genglerin egitimine katkida bulunmak, insanlarin birey olarak kendilerini
gercgeklestirdikleri ve toplumda yapici bir rol oynadiklari daha iyi bir diinya insa

etmeye yardimci olmaktir.

6 STRATEJIK ONCELIK

iZCILIK iCIN ONERILEN STRATEJI

VIiZYON

2023 yilina kadar izcilik, 100 milyon gencin ortak degerlere dayali olarak
toplumlarinda olumlu degisim yaratan aktif vatandaslar olmalarini saglayan
dinyanin 6nde gelen egitim genclik hareketi olacaktir.

Genglik Katilimi

izcilik, gencglere Harekette ve
toplumlarinda aktif bir rol
almalari icin gereken bilgi ve
becerileri gelistirme firsati
vermelidir. Katilim, taninma
ve nesiller arasi degisim,
geng Uyelerimiz igin bir
cerceve saglamada kilit
oneme sahiptir.

Egitim Yontemleri

Genglik Programi, gencglerin
yarinin zorluklariyla
yuzlesme kapasitesini
guclendiren resmi olmayan
bir 6grenme ortami
saglamalidir.

izcilik, Genglik Programini
sunmak tzere kaliteli
yetiskin gondulltleri gekmeli,
egitmeli ve elinde
tutmahdir.

Gesitlilik & Kapsayicilik

izcilik, icinde bulundugu
toplumlari yansitmali ve
ayrim gozetmeksizin tim
bireyleri kucaklamak igin
aktif olarak galismalidir. Bu
cesitlilik sadece lyelere
degil, ayni zamanda Hareket
icinde kullanilan yontem ve
programlara da
yansitilmahdir.

Sosyal Etki

Her izci toplum hizmetinde
yer almali ve deneyimlerini
baskalarina ilham vermek
icin paylasmalidir.
Faaliyetler ve projeler
araciligiyla izciler
toplumlarina katkida
bulunur ve olumlu
degisimin liderleri olurlar.

iletisim ve iliskiler

izciligin profili, ortak
degerlerimizi yansitarak ne
yaptigimizi ve bunu neden
yaptigimizi dogru bir sekilde
tasvir etmelidir. En etkili iletisim
yontemlerini kullanarak ve
stratejik agcidan uygun ortakliklar
kurarak, izcilik diinyanin énde
gelen genclik hareketi olarak
taninmalidir.

Yonetisim

WOSM'un yonetisimi seffaf, etkin ve Hareket'in misyon ve vizyonuna ulasmaya odaklanan genel stratejisiyle acik¢ca baglantili olmalidir. Organizasyondaki farkh
seviyelerin rol ve sorumluluklari agikga tanimlanmali ve anlasilmali, musteri odakli bir yaklasim saglanmalidir. Bunu yaparken, WOSM'un tum seviyelerinde yuksek
bir sinerji ve yuksek bir "yatirim getirisi" sagliyoruz.
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Sayfa



DESTEK BELGESI: STRATEJIK ONCELIGINE GORE ONERILEN HEDEFLER

GENCLIK KATILIMI

Stratejik Oncelik:

izcilik, genclere Harekette ve toplumlarinda aktif bir rol almalari icin gereken bilgi ve becerileri gelistirme
firsati vermelidir. Katilim, taninma ve nesiller arasi degisim, geng Uyelerimiz i¢cin bir cerceve saglamada kilit
Ooneme sahiptir.

Hedefler:
2023'e kadar,

a) Kusaklar arasi diyalog izcilikte yerlesik bir uygulamadir. Bu su yollarla saglanacaktir:
- Kusaklar arasinda bilgi ve deneyim paylasimi
- Geng Uyelerin hem egitmen hem de kursiyer olarak egitim programlarina katiliminin
artmasi.
- Geng gondllulerin katkilarina saygi gdsterilmesi ve taninmasi
- Rol modelligi ve mentorlugun tesvik edilmesi

b) WOSM bunyesinde liderlik ve yonetisim rollerinde daha fazla sayida geng yer
almaktadir. Bu su yollarla saglanacaktir:

- Genglerin liderlik ve yonetisim rolleri Gstlenmelerini destekleyecek yenilikgi yollarin
arastirilmasi

- Genglerin WOSM vyapilari icinde her dizeyde kilit pozisyonlarda basarili olmalari icin agik
bir sekilde hazirlanmasi

- Genglerin program, operasyon ve yonetim gelistiren ve sunan ekiplere dahil
edilmesi

c) Stratejik iletisim yoluyla, Genglik Katilimi1 kavrami yaygin olarak bilinir ve anlasilir.

d) Geng uyeler ayrica izcilik disinda farkli kurum, kurulus ve projelerde yer alarak toplumlarina
katkida bulunur ve onlari sekillendirirler.
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EGITIM YONTEMLERI

Stratejik Oncelik:
Genglik Programi, gencglerin yarinin zorluklariyla yuzlesme kapasitesini gliiclendiren yaygin bir 6grenme

ortami saglamalidir. izcilik, Genclik Programini yuritmek tizere kaliteli yetiskin génilluleri cekmels,
egitmeli ve elinde tutmalidir.

Hedefler:
2023'e kadar,
a) lzcilik, gencleri hayata hazirlamaya yardimci olan gekici ve giivenli bir 6grenme ortami
olarak kabul gormustir. Bu su yollarla basarilir:
- Gengleri etkileyen ilgili trendlere uyarlanmis yenilikgi faaliyetler
- Tum program yas bolimleri boyunca acik egitim hedefleri
- Her turll istismari 6nlemek icin aktif olarak ¢alismak
b) WOSM, Genglik Programini ve izcilikteki Yetiskinleri gliclendirmek amaciyla daha da genis
katilimli, kaliteli egitim programlari ve yiiksek diizeyde sanal katilimla birinci sinif Diinya izci
Etkinlikleri dizenlemektedir.

C) Geng Uyelerin elde tutulma oraninda diinya capinda bir artis var.

d) WOSM, yetiskin génilluler ve gencler icin diinya capinda, teknolojiyle giiclendirilmis bir
O6grenme ve egitim ortami kurmustur.

e) Onemli sayida NSO'nun disaridan akredite edilmis yetiskin lider egitim programlari vardir,
boylece verilen egitim izcilik disinda da taninir.

f) WOSM, yaygin egitime odaklanan diger kuruluslarla aktif olarak ortaklik yapmaktadir
g) Harekette goniilli yénetiminin kalitesinde diinya ¢apinda bir iyilesme s6z konusudur.

h) WOSM, izciligin etkisini lgmek icin aracglar gelistirmis ve uygulamistir.
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CESITLILIK & KAPSAYICILIK

Stratejik Oncelik:

izcilik, icinde bulundugu toplumlari yansitmali ve ayrim gézetmeksizin tiim bireyleri kucaklamak igin aktif
olarak gcalismalidir. Bu gesitlilik sadece lUyelere degil, ay n1 zamanda Hareket icinde kullanilan yontem ve
programlara da yansitilmahdir.

Hedefler:

2023'e kadar,

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

Sayfa

STK'lar, cinsiyet, etnik koken, inang, sosyoekonomik durum ve 6zel ihtiyacglar gibi alanlarda
ulusal demografik yapiya gore tyelerinin bilesiminin daha fazla farkindadir.

Hareket, izciligin yeterince temsil edilmeyen gruplardaki varhgini artirmak igin aktif olarak
calismaktadir. Bu, bazi gruplarin yeterince temsil edilmemesinin nedenlerini analiz ederek ve
izciligin bu gruplara da ulasmasini saglamak icin 6nlemler alarak gergeklestirilir.

izcilikte kilttrler ve dinler arasi diyalog daha da tesvik edilmektedir.

Cesitlilik konusunda alinan 6nlemlerin etkisi duzenli olarak degerlendiriimekte ve
cikarilan derslere dayali olarak surekli iyilestirme yapilmaktadir.

STK'lar arasinda, WOSM tarafindan kolaylastirilan, gesitlilikle nasil galisilacagi ve gelisimin
nasil 6lcllecegi konusunda devam eden bir en iyi uygulama alisverisi vardir.

Hareket igcerisinde kullanilan yontem ve programlar, gesitlilik arz eden bir Gyelige olanak
tanimalari ve bu Uyeligi memnuniyetle karsilamalarini saglamak amaciyla duzenli olarak

gbzden gecirilmekte ve uyarlanmaktadir.

Hareket, izciligin olmadigi tlkelerde izciligin varligini artirmak icin aktif olarak calismaktadir.
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SOSYAL ETKIi
Stratejik Oncelik:

Her izci toplum hizmetinde yer almali ve deneyimlerini baskalarina ilham vermek i¢in paylasmalidir.
Faaliyetler ve projeler araciligiyla izciler toplumlarina katkida bulunur ve olumlu degisimin liderleri
olurlar.

Hedefler:
2023'e kadar,

a) izcilik boyunca yerlesik bir toplum hizmeti kiltiirti vardir. Bu su yollarla saglanir:
- Toplumsal kalkinma girisimleri, akran egitimi, cevre koruma ve baris insasi gibi her
tarlt olumlu yerel eylemin tesvik edilmesi
- Toplum bilinci ve vatandashiga vurgu yaparak, Genglik Programininuygulanmasinda
toplum hizmetinin 6nemli bir yer tutmasini saglamak
- Temel iletisim kanallarinda toplum hizmeti ile ilgili hikayelerin paylasiimasi

b) izcilik, toplumun tim sektorlerinde (sivil, 6zel ve kamu) toplum hizmeti ile calisan kuruluslarla
yerlesik bir isbirligi iliskisine sahiptir ve bu alanda kilit bir ortak olarak kabul edilmektedir.

c) UOyeler ayrica Hareket icinde edindikleri arac ve becerileri, izcilik disinda farkh yerel, bélgesel,
ulusal ve diinya organlarinda yer alarak toplumlari gelistirmek i¢cin kullanirlar.

d) WOSM, toplum hizmeti faaliyetlerimizin bu ihtiyacglari karsiladigindan emin olmak icin

dunyanin farklh bolgelerindeki gencgleri etkileyen mevcut ve gelecekteki sosyal egilimleri
dizenli olarak analiz etmektedir.
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ILETisiM VE iLiSKILER

Stratejik Oncelik:

izciligin profili, ortak degerlerimizi yansitarak ne yaptigimizi ve bunu neden yaptigimizi dogru bir sekilde
tasvir etmelidir. En etkili iletisim yontemlerini kullanarak ve stratejik acidan uygun ortakliklar kurarak,
izcilik dinyanin 6nde gelen genclik hareketi olarak taninmalidir.

Hedefler:

2023'e kadar,

a)

b)

<)

d)

e)

Sayfa

WOSM, daha fazla insanin ne yaptigimizi ve bunu neden yaptigimizi bilmesi icin izciligin
farkindaligini artirmistir. Bu su sekilde basarilmistir:
- Hedefli ve tutarh bir dis iletisime sahip olmak
- izciligin temel unsurlarinin ortak bir sekilde anlasiimasini saglamak ve en iyi
uygulamalarin paylasilmasi yoluyla STK'larin kapasitesini gelistirmek igin iyi isleyen bir
i¢ iletisime sahip olmak.

izciligin imaji diinya capinda daha da gelismistir. Bu su yollarla saglanmistir:
- Dis iletisimde ilgili mesaj ve hikayelerin kullanilmasi
- Topluma katki saglayan isbirlikleri ve projelerde yer almak
- Kurumun tim seviyelerinde tutarl bir yaklasim gelistirmek

WOSM, ilgili ortaklarla aglar ve iliskiler kurmak igin aktif olarak ¢calismaktadir

izciligi tavsiye eden kilit paydaslarin sayisinda artis. Bu, izciligin itibarini daha da
gelistirmek icin strekli calisarak elde edilir

WOSM, tim hedef gruplarina ulasabilmek icin hem kurum igcinde hem de kurum disinda glincel
ve etkin iletisim yontemleri ve kanallari kullanmaktadir.
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YONETISIM
Stratejik Oncelik:

WOSM'un yonetisimi seffaf, etkin ve Hareket'in misyon ve vizyonunu gergeklestirmeye odaklanan genel
stratejisiyle agikgca baglantili olmalidir. Organizasyondaki farkli seviyelerin rol ve sorumluluklari agik¢a
tanimlanmali ve anlasilmali, misteri odakli bir yaklasim saglanmalidir. Bunu yaparken, WOSM'un tim
seviyelerinde yuksek bir sinerji ve ylksek bir "yatirim getirisi" sagliyoruz.

Hedefler:
2023 yilina kadar WOSM'un yonetisimi

a) Genel stratejisiyle agik¢ca baglantilidir, vizyonu gerceklestirmeye ve misyona ulasmaya
odaklanmistir.

b) Ozellikle asagidakilere odaklanarak uluslararasi en iyi uygulamalari temel alir:
. Karar alma sureclerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve etkinlik
. STK'lar i¢cin yasal/anayasal destek
. Oylama, lcret ve karar alma sistemleri konusunda kuresel bir fikir birligine sahip
olmak
. Modern Uyelik yonetimi ve kayit sistemleri

c) Uygun teknoloji kullanimi yoluyla etkili iletisim saglayarak i¢c paydaslar arasinda isbirligine
dayali bir yaklasim benimsemistir

d) Farkli kurumlarin rol ve sorumluluklarina iliskin net bir genel bakisa sahip olun

. Dinya organlari sunlardan sorumludur
o Bolgeler ve STK'lardaki calismalarin kolaylastirilmasi/desteklenmesi
o Bolgeler ve STK'lar ile politikalarin gelistirilmesinde katilimci yaklasimin

saglanmasi.

o Kuresel stratejik planlama ve izlemenin koordine edilmesi

. Bolgesel organlar, dunya organlari ile isbirligi icinde asagidakilerden sorumludur
o STK'lara ve STK'lar arasinda dogrudan destegin kolaylastiriimasi
o STK'larile ve STK'lar arasinda diyalogun saglanmasi
o lzciligi bélgesel diizeyde tanitmak ve savunmak

e) Asagidaki 6zelliklere sahip bir Diinya izci Biirosu saglamak
. NSO'larina karsi musteri odakhidir
. Gergek anlamda kuresel olarak dagitilmis bir ag olarak galisir
. ic ve dis kaynaklarin kullanimini en st diizeye cikararak, kurulusun tim seviyelerine
dahil edilmis kiiresel bir destek sistemi uygular
. Tum ofislerinde yeterli kapasiteye sahiptir (insan, mali, teknik)
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ONERILEN KONFERANS KARARI

KESIF ICIN STRATEJI
Tarafindan tasindi: Diinya izci

Komitesi Konferans,

. Brezilya'da 6/2011 sayili Karara cevaben Stratejik Yolumuz Oncelikli Alan Calisma Grubu
tarafindan yuritilen izcilik Stratejisi degerlendirmesinin sonuglarini géz éniinde
bulundurarak ve 6zellikle

o Galisma Grubunu gelistirilen arastirma ve teklifler konusunda takdir etmek

o 2002'de kabul edilmesinden bu yana izcilik Stratejisine cok sayida farkh bilesen
eklendigini ve bunun Hareket ve Orgiit icin net bir odaklanmayi zorlastirdigini
yineleyerek

o  Mevcut izcilik Stratejisinin yetersiz izleme ve degerlendirmesine dikkat cekerek

o 2002'de onaylanan mevcut Vizyon Bildirimi ve 7 Stratejik Onceligin 2007'ye
kadar bir ufuk cizgisi icerdigini kabul ederek ("izciligin ikinci yluzyilina girdigini
goruyoruz...")

. Diinya izci Hareketi Orgiitii icin 6énerilen stratejik cerceveyi, Konferans belgesi 6'da
belirtildigi gibi, 2023 icin yenilenmis bir Vizyon Beyani ve 6 Stratejik Onceligi iceren yeni
izcilik Stratejisi olarak onaylar

- Diinya Izci Komitesi'nin Talepleri
o Dinya ve Bélgesel Ug Yillik Planlarin, 2023 Diinya izci Konferansina kadar, yeni
izcilik Stratejisi ile uyumlu olmasini saglamak, ancak bunu diinya ¢apinda farkh
ihtiyag ve gercgekleri ele almada esnek olan katilimci bir yaklasimla yapmak
o Konferans belgesi 6'da ana hatlariyla belirtilen stratejik 6ncelik basina hedefleri ve
bu Konferansin sonuglarini, stratejik cercevenin daha fazla operasyonel uygulamasi
icin bir kilavuz ve ilham kaynagi olarak kullanmak

- Diinya izci Biirosu'nu Talep Ediyor
o WOSM'un yeni stratejik gcergevesi icin net anahtar performans godstergeleri
gelistirmek, Diinya izci Komitesi ve Diinya izci Konferansi'na yeterli ve tutarli
ilerleme raporlamasi saglamak
o Mevcut WOSM kaynaklarini giincellemek ve uygun olan yerlerde yeni izcilik
Stratejisini icerecek sekilde NSO'lar icin yeni WOSM kaynaklari olusturmak

. Ulusal izci Kuruluslarini, farkl yerel gerceklikleri ve kiltiirleri dikkate alarak izcilik
Stratejisini kendi ulusal stratejilerine dahil etmeleri icin kuvvetle tesvik eder
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