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Hareketin bliyumesi, son on yilda pek ¢ok ulusal
izci derneginin temel sorunlarindan biridir. Bu
biiyime ve izciligi deneyimlemeye dayali kisisel
gelisim sunma firsati hala bir zorluktur. Sayilardaki
diustsiin birgok nedeninden biri, 6ncelikli yas
gruplarinin hangileri oldugunun
tanimlanmamasinda yatmaktadir. Bazi ulusal izci
dernekleri, bilingli olsun ya da olmasin, ergenlere
ve geng yetiskinlere daha az 6nem veriyor ve
ergenlik 6ncesi yaslara odaklaniyor gibi
gorinmektedir. Bu durum, iki buyilk yas grubu
arasindaki gecis doneminde 6nemli sayida
ayrilmaya yol agabilir. Sonucgta bu durum,
derneklerin profilini giderek daha geng ve bazi
acilardan "gocuksu" hale getirmektedir.

Geng yas bolumlerindeki zorluk, izcilige katilacak
¢ok sayida gencin ilgi alanlarina hizmet edecek
yeterli sayida lider bulmak olsa da, Gezgin
boliminde Uyeler zaten ¢ok sayida liderlik roli
Ustlenmektedir, bu nedenle Yetiskin liderler
liderden ziyade akil hocasi olarak hizmet
vermektedir. Aslinda ergenler ve geng yetiskinlerle
calismak zor olabilir ve yetiskin liderlerin daha
hassas ve kaliteli olmasini gerektirebilir.

Rover bolimindeki zorluk, asagidakileri

dengelemektir

= Yetiskinlige ve aktif vatandasliga dogru
gelisimlerinin son asamasinda olan bu genglere
sundugumuz program

= Dernegin, geng Uyelerle galismaya hazir ve
yetenekli yeterli sayida lidere sahip olma
ihtiyaci.

Bu iki gergeklik arasindaki dengeyi nasil

saglayabiliriz? Kaliteli bir Rover programi sunmak ve

ayni zamanda diger bélumlerin calismalarini

yuritmeye istekli geng liderlere sahip olmak

mumkin mi4? Avrupa'daki dernekler bu zorluga

farkl sekillerde cevap veriyor. Bazilari buna "gri

alan" diyor.

Eger geng bir liderin

= hala Rover ¢aginin bir Gyesi

= bir izci Gnitesinde yetkin bir lider olmak igin
yeterince olgun degilse

= yaptigimiz isin egitimsel arka planini tam olarak
anlayamiyor

= ve yasalara uymak igin bile gereken tim
sorumluluklari alamamaktadir

ayni derecede dogrudur ki gogu zaman

= Yetiskin eksikliginin baska bariz bir ¢6zimu
yoktur.

Ayrica liderlik, genglere sunabilecegimiz en
prestijli beceriler arasinda yer aliyor.

Bu belgenin amaci, derneklerde genglik liderligini
ele almak i¢in modeller sunmak ve alinmasi
gereken kararlari incelemektir. Belge ayni
zamanda 06zellikle Rover yas grubunda liderlik
Uzerine bir bakis acisi sunmakta ve izci liderliginde
nesiller arasi konulari tartismaktadir.
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Giris

Ulusal bir izci derneginin bir Rover Programinin
olusturulmasi ve uygulanmasi konusunda en sik
karsilastigi sorulardan biri, Rover izci toplulugu
disindaki liderlik ile Rover izcilerin daha geng
bolimlerde liderlik rollerini Gstlenmeleri arasinda
nasil baglanti kurulacagidir.

Rover izci Programi, liderlik becerilerini gelistirme
ve uygulama firsatlari saglayabilir. Gezginlerin bunu
yapabilmesinin yollarindan biri de geng boliimlere
yardimci olmaktir. Ancak ulusal izci birliginin
énceliklerinden biri, Gezginlerin izcilik
Programindan keyif almalarini ve izcilikteki genclik
gelisimlerinin son asamasinda bu programdan
faydalanmalarini saglamaktir.

Bir NSO 3 farkli model arasindan segim yapabilir:

1. Rovers ama lider degil

2. Rovers ve Leaders ayni anda

3. Liderler ama Rovers degil.

Bilingli bir karar alabilmek icin NSO'nun bazi

faktorlerin farkinda olmasi gerekir. Bunlar

a) Izci Misyonunun farkinda olmak -
"...genglerin bireyler, sorumlu vatandaslar ve
yerel, ulusal ve uluslararasi topluluklarin Gyeleri
olarak tam fiziksel, entelektiiel, sosyal ve ruhsal
potansiyellerine ulasmalarinda gelisimlerine
katkida bulunmak"

b) Yetiskin destegi - gen¢ bélumleri yénetecek
"sorumlu" liderlerin eksikligi

c) Ulkedeki gencg yetiskinlerin gergekleri
- Rover'larin ¢cogu hala tam zamanl egitimde mi
yoksa Rover izciligi ayni zamanda tam zamanl
calisan genclerin de ilgisini gekiyor mu?

d) Toplumdaki durum - kulturel arka plan,
egilimler, vb.

1. Model — Rover ama Lider Degil

Bu model, Gezgin izci bélimii ile yetiskin izci
liderlerinin sorumlulugu arasindaki ayrimi korur.
Bu modeli benimsemek igin ulusal izci birligi, Rover
izci bdlimunian Gst siniriny, liderleri ise alma yas
sinirinin altinda tanimlamalidir. Eger Rover
programi 18 yasinda sona erecekse, izci liderleri 18
yasindan once ise alinmamalidir. Bu model, Rover
Programinin 6nemini tam olarak vurgulamaktadir.
Programin daha kaliteli olmasini saglamanin, onu
genc yetiskinler igin dinamik ve gekici hale
getirmenin bir yoludur.

Bu modelde bir Rover liderlik gelistirebilir

Bir Yavrukurt siiriisiiniin veya bir izci oymaginin
liderlerine sinirli bir stire igin yardim ederek
becerilerini gelistirir, ancak Rover lider degildir.
Rover sadece kisa bir stre i¢cin geng bolige
yardim etmektedir. Rover igin diger secenekler
toplumda liderlik rolleri, bir okulda egitim rolleri,
sosyal bir organizasyonda liderlik vb. olabilir.

Rover liderlik becerilerini nerede gelistirecegine
karar vermelidir.

Avantajlar

= Ergenlik sonrasi genclerin izcilikte yer
almasini istiyorsak onlara yer agmaliyiz

= Birakin Rovers sadece Rovers olsun. Bu, her
gencin akranlarinin ve deneyimli liderlerin
destegiyle kisisel arayislara girebilecegi ve
hayata dair kararlar alabilecegi bir ortam
saglayabilir

= Bu, daha kaliteli bir program saglamanin bir
yoludur. NSO'lar, 18-22 yas arasi genglere
egitim programi sunarak ve liderlerini yalnizca
22 yasinda ise alarak, yetiskin liderlerinin
daha olgun ve daha yerlesik olmalarini
saglarlar

= Lider eksikligi, NSO'nun izcilerin izci olmasina izin
vermesi ile giderilebilir. Egitim sirecini
tamamlayacak toplam geng sayisindan bir¢ogu,
izci olarak degerli bir deneyim yasadiklari
takdirde, izci Lideri olarak toplumda aktif kalmak
isteyecektir.
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Dezavantajlar

= Geng kesimler igin lider eksikligi

= Dinamik bir Gezgin Programi saglamazsaniz,
ulusal izci birligi Gezginleri ve Liderleri
kaybedecektir, cinki gengler 6neriyi
begenmeyecek ve izciligi birakacaklardir

= Eger Rover Programi geng yetiskinlerin yetiskin
rollerini deneyimlemelerine izin vermiyorsa,
liderlik becerilerini nerede uygulayabilirler?

= lzci Programinin uygulanmasini destekleyen
yetiskinler s6z konusu oldugunda Ulusal izci
kurulusunun "daha yash" hale gelmesi;
uyelerden ve onlarin ihtiyag ve beklentilerinden
daha uzak olacaklardir

= Buyaklasim, basta yeni liderler arayan ve 22
yasindan kiigukleri ise almaktan kaginmak
zorunda olan Grup liderleri olmak lGizere tum
liderligin ¢ok gucli bir motivasyon ve disiplin
icinde olmasini gerektirmektedir

= lzcileri genglik tyeligi rollerini
tamamladiklarinda meydana gelecek degisime
hazirlamazsak, kaybolup gidebilirler. izcilikte
liderlik cok zordur ve bazilari boéylesine ciddi
bir gorevi GUstlenmek konusunda isteksiz
olabilir. Belki de iyi bir fikir, izcilikte ara sira ve
dénemsel gondllilik de dahil olmak tGzere
cesitli gondlld roller sunmaktir.

Ornekler

= italya

= Portekiz
= Fransa

2. Model — Gezginler ve Liderler

Bu modele sahip bir ulusal izci birliginde, geng
yetiskinler ayni anda hem Gezgin hem de Lider
olabilirler.

Geng yetiskinler Rover Programindan lUye olarak
faydalanabilirler. Rover bélimuindeyken kendi
kisisel gelisimlerine odaklanacaklardir. Ayni
zamanda Roverlar, kendileri gibi izci Hareketi tyesi
olan genglere Genglik Programini sunmakla
sorumlu olduklari daha geng bir bolimde ¢alismak
icin tam yetkiye sahip Liderlerdir.

Bu modelin benimsenmesi, geng Liderlerin
Dernekte lider olabilmek igin tiim siireglerden
gegcmeleri gerektigi anlamina gelmez.

izcilik disindan ise alinmis yetiskinler olsalar bile.
izci lideri olabilmeleri icin sadece liderlik becerileri
egitimini almalari gerekecektir.

Avantajlar

= Yetiskinlige gecgiste gengler Lider olmak ile
Gezgin olmak arasindaki farki ayirt edebilir
ve yasamlarindaki bu karmasikhgi
yonetebilirler

= Bu gercek bir yaparak 6grenme -
liderligi uygulayarak gelistirmek

= "Daha geng" bir Dernek. Dernegin daha
yash Liderleri olsa da, Gyelerle galisanlar
kendi yaslarina yakin geng yetiskinlerdir

= Liderlik deneyimi ek bir deneyim olabilir.
Roverlar, Rover faaliyetlerinde edindikleri bazi
bilgileri uygulamaya koyabilirler.

Dezavantajlar

= Rover bolimu ile yetiskin liderler arasindaki
ayrim net degildir

=  Budurum, Gezgin bolimiunu gelistirme istegi ile
Yetiskin liderleri ise alma ihtiyaci arasinda surekli
bir gatisma yaratmaktadir

= Yerel grup liderleri, Kidemli izci bélimiinden
yeni ayrilan gencleri Yavrukurt siirisi veya izci
Unitesi i¢in yardimci lider olarak kullanmanin
cazibesine karsi koyamayabilir

= Geng yetiskinler derin bir hayal kirikligi hissedebilir
¢Unkl bir noktada Rovers olma deneyimini tam
olarak yasayamazlar ve liderlik rollerini yerine
getirmek i¢in zamana, bilgiye ve egitime sahip
degildirler

= Bir gencin her iki role de sahip olmasiigin
yeterli zaman var mi? Gengler, egitimlerini
mumkin olan en iyi sekilde tamamlamanin yani
sira bazi is firsatlarini degerlendirmek ve kendi
6zel hayatlarina sahip olmak gibi pek ¢ok taleple
karsi karsiya kalmakta ve bu da izcilige
ayirabilecekleri zamani azaltmaktadir.

Ornekler

= ispanya
= Danimarka
= Finlandiya

Bu Ulkelerde Rover sadece bir Rover olmaya ya da
ayni anda hem bir Rover hem de bir Lider olmaya
karar verebilir.
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3. Model — Rover izciligi igin firsat yok

Bu modelde ulusal izci birligi

Rover Scout bolimi veya esdegeri yoktur. Genglik
Programi, gengler ortaégretimin sonuna
geldiklerinde veya hatta 15 veya 16 yasina
geldiklerinde sona erer veya Rover Programi o
kadar zayif veya modasi gegmis olur ki genclere
cekici gelmez.

Bu, bilerek ya da bilmeyerek bazi Dernekler igin bir
secimdir, ¢iinkl geng yas bolumlerindeki lider
eksikligi, genc yetiskinlere kendi 6zel ihtiyacglarini
karsilayacak uygun bir program saglamak yerine,
genc yas bolimlerinde bu rolii oynamalari igin gencg
yetiskinleri kullanma egilimi yaratmaktadir.

Avantajlar

= Cok sayida geng lidere sahip oldugu icin "geng"
bir ulusal izci birligi

= Birkac ay veya yil 6ncesine kadar izci
Metodundan yararlanmis Geng Liderler, bdylece
izci Metodunu iyi bir sekilde sunabilecekler

= Sahada liderlik gelisimi

= Bu ¢b6zim, geng Uyeler ve yetiskin liderler
arasinda net bir ayrim yapma avantajinin yani
sira izci programi icin iyi tanimlanmis bir Gst
sinir avantajini da korumaktadir

= Birgok ulkede 18 yasina geldiginizde yetiskin
olarak kabul edilirsiniz. izcilik gengler igindir,
yetiskinler icin degil, bu nedenle izcilik
programini yetiskinligin baslangicinda
sonlandirmak mantikhdir.

Dezavantajlar

= 18ila 22 yas arasindaki genglerin cogu sosyal
olarak yerlesmis degildir. Bu nedenle lider olarak
bagliliklar genellikle ¢cok kisadir: en iyi ihtimalle
iki yil, genellikle daha az

= Liderlerin gogunlugu 20 yasindan kiiguktilir. Bu
yaslarda liderlik faaliyetlerinde yaratici ve
dinamik olunabilir ancak ¢cogu zaman gercek bir
egitimci olmak igin gerekli olgunluga ve
deneyime sahip olunmaz

= Bu, Dernekler igin bir se¢cim olsa da, Baden-
Powell tarafindan ana hatlari gizilen ilkelere
dayanan ve glinimuiz geng yetiskinlerinin
ihtiyaglarini karsilamak tzere gelistirilen bir
Rover Programi, ergenlikten yetiskinlige
gegerken gengler igin zengin ve 6dullendirici bir
deneyim sunuyor gibi gérinmektedir

= Bir Rover Programinin olmamasi, gencgleri daha
genc kesimlerde miimkiin olmayan kisisel
gelisim firsatlarindan mahrum birakmaktadir
ve bu yas grubundaki geng yetiskinler igin
ortakliklar gelistirme ve daha geng kesimlerden
farkl bir diizeyde daha zorlu hizmet projeleri
ustlenme firsati da bulunmaktadir

= izciligin roll, genclerin yetiskinlige ulasincaya
kadar kisisel gelisimlerini desteklemektir. Bu
ylzden sundugumuz program
"tamamlanmamis" olacagi igin bu duruma
ulasmadan 6nce sona ermemelidir.

= Cok erken sorumluluk alan geng liderler ile daha
yash liderler arasindaki ugurum. Geng liderler
kaginilmaz olarak ayrilir ve kalanlarin ¢ok azi
"bilginin koruyucusu" olur. Bu da nesiller arasi
bir ugurum ve potansiyel gatismalar yaratir.

Ornekler

= Neredeyse tim Balkan ulkeleri

= Belcika
= irlanda
Sonug

NSO bilingli bir karar vermeli ve misyonumuzla
tutarh olmalidir. izciligin gencg yetiskinlerin
yetiskinlige ulasmalarina yardimci olmasi gerektigi
konusunda net bir vizyona sahip olmali ve bunu
akilda tutarak geng yetiskinlerin kisisel gelisimlerini
saglayacak bir alan saglamaliyiz. Sadece genclerin
ihtiyag ve ilgi alanlarina dayal kaliteli bir Rover
Programina sahip olarak onlarin tam gelisimine
katkida bulunabiliriz.
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Ulusal bir izci dernegi, bir Rover Programina sahip
olarak genc bir yetiskinin kisisel gelisimini
saglayabilir ve bu, 1. Model (Rover ama Lider degil)
veya 2. Model (Rover ve Lider ayni anda)
benimsenirse mimkundur.

Buna ragmen, lider eksikligi nedeniyle, bazi NSO
"larin hala gigld bir Rover uygulamasi yoktur. Geng
yetiskinlerin daha geng bolimleri desteklemesi
beklenmektedir. Gligli bir Rover Bélimd, lider
eksikligi sorununa olasi bir cevap olabilir. Bazi
deneyimler bunu uzun vadeli olarak
gostermektedir. Yavrulardan Roverlara kadar
egitim teklifini tamamlayan toplam geng yetiskin
sayisindan bir¢cogu izci Lideri olarak toplumda aktif
olmak isteyecektir.

Gorilintse gore iyi bir Rover Programi basarinin
anahtari olabilir: NSO'nun izcilik Misyonunu
gerceklestirmesine ve uzun vadede izci Liderlerinin
ise alinmasini saglamasina yardimci olur.

Eger ulusal izci birligi 3. Modelden 1. veya 2.
Modele gegmeye karar verirse, bunun hem kisa
hem de uzun vadeli sonuclari olacak ciddi bir karar
oldugunun farkinda olmalidir.

Kisa vadede:

= Dernegin geng yetiskinlere iyi bir Rover Programi
sunmasi gerekmektedir. Oncelik gii¢lii bir Rover
bolimine sahip olmaksa, Dernegin geng
yetiskinler igin alan saglamasi gerekir

= Gugclu bir Rover béliminin olusturulmasi geng
bolimlerde kétl sonuglardoguracaktir:
daha az lider. Bazilarinin Rover bolimiine
yetiskin destegi ver mesi gerekecek, bu
nedenle daha geng bélumler icin uygun
olmayacaklar

= Dernek, lider eksikligi nedeniyle geng
bolimlerde bir bekleme listesine sahip
olacaktir

= Lider eksikligi gliglt bir ise alim
kampanyasi ile ¢ézulebilir.

Uzun vadede:

= 4/5 yil sonra Dernek daha fazla Giyeye sahip
olacaktir

= Dernek daha fazla izci Liderine sahip olacak

= Dernek, izcilik Misyonunu daha iyi
gergeklestirebilecek bir konumda olacaktir.

Ek 3, modeller hakkinda daha fazla agiklama
iceren 6rnekler vermektedir.

Rover Programi

Son asama - Rover izciligi neden
onemlidir?

izci egitim 6nerisi bir yolculuktur. Bu yol ideal
olarak 6 yasindaki bir erkek veya kiz gocugunun
ilk kez yerel bir gruba katilmasiyla baslar ve bu
erkek veya kiz gocugu geng bir yetiskine
donistiginde ve toplumda aktif bir rol
oynamaya hazir hissettiginde sona ermelidir. Bu
yolun son asamasi Gezgin bolimudur.

Ergenlikten yetiskinlige gegis, bir gencin
karsilasabilecegi baslica zorluklardan biridir ve izci
Metodu bu zorlugun lstesinden gelmeye yardimci
olacak harika bir aragtir. Rover bélimuindeki
Genglik Programi bu gegise yardimci olacaktir.

Bu gecis zorlu bir strectir ¢inkl Gyelerimiz geng
yetiskinler haline gelirken toplumda kendi yerlerini
bulmalari, bir meslek secmeleri, bir deger sistemi
gelistirmeleri, kisisel iliskiler gelistirmeleri vb.
gerekecektir. izcilikte Rover bélimi, izcilerin kendi
yas gruplarina goére

geng yetiskinler bu zorluklarla ylizlesmek igin
destek bulacaktir. Bu nedenle bir Rover
bolimine sahip olmak 6nemlidir - cinkd her
gencin akranlarinin ve diger daha deneyimli
kisilerin destegiyle kisisel arastirmalarini ve
yasam kararlarini alabilecegi bir ortam
saglayabilir.

Dinamik bir Rover programi, geng yetiskinlerin
hayatta kendi yollarini cizmelerine ve sosyal ve
ekonomik entegrasyonlarini saglamak igin
geleceklerini aktif bir sekilde planlamalarina
yardimci olacaktir.

Ulusal bir izci birligi Rover Programi
uizerinde nasil galisabilir ve onu nasil
gelistirebilir?

Rover Boliumi, WOSM ve Avrupa Bolgesinde bir
onceliktir. NSO'nun gli¢ld bir Rover Programi
olusturmasina yardimci olmak amaciyla Avrupa
Bolgesi bu konuda araclar ve belgeler
gelistirmistir:
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RoCoReKi: Rover Komiserleri Kaynak Kiti, Rover
komiserlerinin Rovering'in 6ziini anlamalarina
yardimci olacak bir kaynak olarak tasarlanmistir.

Rover Kilavuzlari: Geng yetigkinleri
giglendirmek. Bu belge, program gelistiricileri icin
Rover Scout Programinin Rover Scout bdlimi
icinde nasil gelistirilecegi ve uygulanacagi
konusunda yonergeler ve fikirler iceren bir
belgedir.

Avrupa Diizeyinde Diizenlenen Eylemler

WOSM - Avrupa Bolgesi, Rovers igcin bazi 6zel
faaliyetler diizenlemektedir. Bunlar arasinda

Roverway

Her g yilda bir, Avrupa "nin dort bir yanindan
gelen Roverlar Roverway "de bir araya gelirler.
Bu, WAGGGS ve WOSM tarafindan yiritilen ve
ulusal bir izci ve/veya Rehber dernegi tarafindan
ev sahipligi yapilan ortak bir etkinliktir.

Bu etkinligin yapisi bir Rover Programinin nasil
olmasi gerektigine uygun olarak tasarlanmistir.
Etkinligin iki ana unsuru vardir: ilk giinlerde
Roverlar diger Roverlarla birlikte bir proje
gelistirirler; diger glinlerde ise Roverlar etkinligin
ana kampinda toplanirlar ve burada diger
Roverlarla bir araya gelerek ortak bir programin
tadini gikarirlar.

Agora

Agora, Rovers tarafindan Rovers i¢in diizenlenen
bir etkinliktir ve yerel, bolgesel, ulusal veya
Avrupa diizeyinde diizenlenebilir. Agora'nin ana
fikri, izci Metodunun aktif kullanimi yoluyla
gencleri giglendirmek ve katilimcilar igin 6nemli
olan farkli temalari kesfetmektir. ilk Agora 2007
yilinda gergeklesti ve Avrupa Dluzeyinde yuratulda
ancak simdi NSO/NSA'lara geng yetiskinleri
glglendirmek icin kendi Ulusal Agoralarini
yluritmelerini tavsiye ediyoruz. Nisan 2010'da bu
etkinligin dordiincisiu dizenlenecektir.

Rovernet.eu

www.rovernet.eu adresinde Rover firsatlari ve
cesitli etkinlikler hakkinda bilgi bulabilirsiniz.
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http://www.rovernet.eu/

Liderlik - kavramin ve onunla iligkili becerilerin
tanimlanmasi

Liderlik, demokrasi gibi, hepimizin iyi bir sey oldugu
konusunda hemfikir oldugu bir seydir, ancak onu
tanimlamaya calismak ¢ok daha zor bir egzersizdir.
iyi liderligin ne oldugu ya da ne anlama geldigi
konusunda herkesin farkh bir gérist vardir.

‘Liderlik' dendiginde aklimiza hemen karizmatik
insanlar gelir ancak ne her iyi lider bir Obama'dir ne
de her karizmatik kisi iyi bir liderdir!

"Liderlik" terimi literatlirde sikca kullanilir ve
birbirinden biraz farkli ok sayida tanimi vardir.
Ancak liderlik 6zelliklerini tanimlayan bir dizi tekrar
eden y6n veya faktor tanimlayabiliriz:

= Ozgiven

= Kararhhk

= Basari ihtiyaci

= Sorumluluk Gstlenmeye isteklilik

= Esneklik

= Hizmet motivasyonu

= Kisisel batunluk

= Duygusal olgunluk

Bu kisisel 6zelliklerin yani sira, iyi liderlerde 5
o6nemli beceriyi de fark edebiliriz:

= iletisim becerileri

= Sosyal beceriler

= Etkileme ve mizakere becerileri

= Analitik beceriler

= Surekli 6grenme

Her bir tedavi ve becerinin aciklamasini iceren tam
bir genel bakis icin Ek 1'e bakiniz.

Genglik liderligi

Genglik liderligi, geng yetiskinlerin sadece
toplumlarina aktif olarak katilmakla kalmayip ayni
zamanda sivil katilimda énemli bir lider rolu
ustlenmeleri igin becerileri 6grendikleri ve iyi bir
liderin 6zelliklerini edindikleri genclik gelisiminin
bir pargasidir. Bu, genglik gelisiminde katilimdan
gliglenmeye dogru atilmasi gereken bir sonraki
adimdir!

Bu neden 6nemli?

Artan beklentiler ve bizden 6nceki nesillerin daha
o6nce karsilasmadigl karmasik sorunlarla hizla
degisen bir toplumda yasiyoruz. Bu yeni zorluklarin
Ustesinden gelmek icin liderlik, toplumumuzun her
kesiminde giderek daha énemli hale geliyor.

ister kiicuk ister biyiik olsun, kuruluslar genellikle
bu degisimi gerceklestirmek icin gerekli beceri ve
kapasiteye sahip ve sorumluluk almaya istekli az
saylda insana ihtiyac duyar. Sadece vizyon sahibi
degil, ayni zamanda durust ve insanlarin
kendilerini 6zdeslestirebilecekleri ahlaki ilkelere
sahip kisilere. izci ve Gezginlerin topluma dahil
olmalari ve toplumda bir rol Gstlenmeleri gerektigi
konusunda hemfikir oldugumuz igin, iyi birer lider
olmayi da 6grenmelidirler.

Liderlik nasil uistlenilir? Liderler dogar mi ve
dogarlarsa nerede saklanirlar?

Her ne kadar insanlar bazi insanlarin lider olarak
dogdugunu sdyleme egiliminde olsalar da, neyse ki
durum boyle degildir. Yine, genellikle yalnizca
karizmatik liderleri distintriz ve karizmanin
6gretilmesi bir yana 6grenilmesi bile ¢cok zor bir
sey oldugu dogru olsa da, iyi liderligin yalnizca bir
yonudir. Bulmacanin diger parcalari - 6zgliven, iyi
iletisim becerileri, kararhhk, analitik beceriler ve
digerleri gibi - liderlik egitimi veya bu 6zel beceriler
Uzerine diger atolye ¢calismalari yoluyla
6grenilebilir. Kisisel durustlik ve duygusal olgunluk
gibi diger liderlik 6zellikleri ise mentorluk, kogluk
ya da asirlik "yaparak 6grenme" yoluyla edinilebilir.
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Elimizde ne var?

Dikkatli bir sekilde izleyenler ve "yontem "e asina
olanlar

Scouting" liderlik gelistirme konseptinin zaten
genclerle ve geng yetiskinlerle calisma
yoéntemimizin bir pargasi oldugunu kabul
edecektir. DUrastligun, daha biyilk bir hedefe
katkida bulunmanin ve sorumluluk almanin énemi,
digerlerinin yani sira, bugiin tim diinyada
uygulandig sekliyle izci Metodu vizyonumuzda
yansitilmaktadir.

Elbette genglerin glclendirilmesi ve genglik
liderliginin tum yas bolimlerinde esit derecede
6nemli olmadig ve dolayisiyla her yas bolimu
programinda esit derecede 6nemli bir yer
tutmamasi gerektigi agiktir. Yavrukurtlarin liderlik
becerilerinden daha 6nemli 6grenecekleri seyler
vardir. Karar alma strecine katilimlari hala ¢ok
6nemlidir.

Bunun yerine, genglerin karar alma slirecine
katiliminin liderlik becerilerini gelistirme firsatlari
ile desteklendigi kademeli bir yaklasim olmahidir.
Erken yasta katilimdan, baslangictan
degerlendirmeye kadar sorumluluklarin tam
olarak kabul edilmesine dogru yonelmelidir -
sahiplenme ve giiglendirmeye katkida
bulunmahdir.

Young people’s
involvement

“

Rover Programina liderlik nasil eklenir?

Daha 6nce de belirtildigi gibi, yasla birlikte karar
verme slirecine daha fazla katilma yetenegi,
istekliligi ve hatta bazen hevesi gelir. izciler
yavrukurtlardan daha fazla bir kararin artilarini ve
eksilerini ayirt etme yetenegine sahiptir, tipki
Gezginlerin bir kararin hem uzun hem de kisa
vadeli sonuclarini izcilere gore daha iyi
kavramalari gibi.

Involvement in decision-making

Project

Participative activity

Duration and
complexity

Rovers, sadece basit faaliyetlerin Ustesinden
gelmek veya basit kararlar almak igin degil, ayni
zamanda daha uzun siireli ve daha karmasik
kararlarin alinmasi gereken projelerin listesinden
gelmek igin gerekli analitik yetenekleri, kararhhgi
ve esnekligi kazanmig olmalidir.

Bunu yapmanin bir yolu da bir toplumsal kalkinma
projesi olusturmaktir. Rovers'in iyi bir amaca, yerel
toplumlari Gzerinde olumlu bir etki yaratmak
istedikleri bir yola karar vermelerine izin verin.
Rovers'in projenin konusu veya temasi hakkinda bir
grup karari vermekten, hedeflerine, eylem planina
ve bunu gergeklestirmenin en iyi yoluna kadar her
adimda katilabilmesi ve sorumluluk alabilmesi
6nemlidir. Elbette yol boyunca onlara kogluk
yapmaliyiz.

Bizim gorevimiz, yeni beceriler 6grenmeleri,
mevcut becerilerini gelistirmeleri ve halihazirda
edindikleri yetkinlikleri tam anlamiyla uygulamaya
koymalari igin onlari zorlayabilecegimiz tesvik edici
yeni projeler yaratmaktir. Yaparak, deneme
yanilma yoluyla 6zgilirce 6grenebilecekleri glivenli
bir ortam yaratarak onlari sinirlarini genisletmeye
motive etmeliyiz.

Bununla birlikte, herkesin izcilikte veya bir biitiin
olarak toplumda lider olmak zorunda olmadigini
hatirlamak 6nemlidir. Herkes bu sorumluluklar
ustlenmeye istekli degildir veya bu ihtiyaci
hissetmez ve bu bir sorun degildir. Bununla birlikte,
her zaman herkesin bir kisi, bir geng veya lider
olarak rolinde biylimesi ve becerilerini ve
kapasitelerini gelistirmesi igin tesvik etmeye ve
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Birim liderleri icin liderlik

Liderlik programimizda, liderlerimiz icin zorlu
firsatlar yaratarak, kisinin kendi yerini bulma
yollarini ve birimdeki liderlik becerilerini gelistirme
araclarini kullanarak liderligi ayni sekilde tesvik
edebiliriz.

Liderler, birim icin 6nemli stratejik ve uzun vadeli
kararlara dahil edilerek yerel birimde daha fazla
sorumluluk almaya motive edilebilir. Bir kararin
etkisi ne kadar bluylkse, sorumluluk da o kadar
buyulk olur. Ekibinizin vizyon ve hedeflerine ve
bunlarin planlara nasil dénustirtlebilecegine karar
verirken onlari da dahil edin.

Birimde daha fazla liderlik roli Gstlenmeye istekli
olanlara, birimde degistirmek istedikleri bir seyi
secmeleri istenerek meydan okunabilir. Daha sonra
bu degisikligi tek baslarina veya ekip araciligiyla
nasil gerceklestirmek istediklerine dair bir eylem
plani ve son tarihleri belirlemek icin bir zaman
cizelgesi tasarlamalari gerekir. Bu, kisisel bagliligi ve
tim birim icin ylUksek bir sahiplenme duygusunu
tesvik edecektir.

slreg. Yol boyunca onlara kogluk yapmak birim
liderinin gorevidir. Kaydedilen ilerlemeyi,
engellerin neler oldugunu tartisabileceginiz, biraz
motivasyon verebileceginiz ve kisisel zayifliklari ve
glgll yonleri hakkinda konusabileceginiz bire bir
toplantilar dizenleyin.

Liderliklerini ve bu konuda nasil galisabileceginizi.

STK'lar, liderler bolum Gyeleri igin iyi liderligin
Ozelliklerine 6zel 6nem verilen yeni liderlik egitim
kurslari veya atélye ¢alismalari dizenleyebilir veya
mevcut olanlari uyarlayabilir.

Sonug olarak

Cogu geng, kendi izci yollarinin sonunda Obama
gibi olurlarsa mutlu olurlar. Ancak izci
Hareketinde ABD baskani olmaya hazir kiiglk
Obama "lar yaratmiyoruz. izci Metodu araciligiyla
genglere kendi becerilerini ve liderlik
yeteneklerini gelistirmeleri icin firsatlar vermeye
calisiyoruz.

Belki bir lider degilsiniz ama belki bir lider
olabilirsiniz. Liderlik sadece karizma ile ilgili degildir.
lyi bir lider olmak icin geng bir yetiskinin sadece
iletisimden daha 6zel becerilere ihtiyaci olacaktir. Bu
becerileri Yavrukurt bélimuinden Rover bdlimine
kadar ve hatta lider oldugunuzda bile gelistirme
firsati saglamaliyiz. Liderlik becerileri gogunlukla
Rover boliminde ve lider oldugunuzda - egitim ve
daha yasl liderlerle calisma yoluyla gelistirilir.
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Eski liderler isleri hep ayni sekilde yaparlar ... ve
yeni liderleri etkilemeye ¢calisiriar!

Gengler her zaman ¢ilgin fikirlerle gelirler - bu
olmasi gerektigi gibi izcilik dedildir!

izcilik gengler icin bir harekettir ve bir genclik
hareketidir, ancak her izci geng degildir. Hareket,
genglerin hayatta yollarini bulmalarina yardimci
olmak i¢cin orada bulunan Yetiskin liderlerin baghlik
ve Ozverilerinden ¢ok faydalanir.

izcilikte gengler ve yaslilar, genc ve yash liderler
arasinda gugcli ve verimli bir isbirligi olmadan
basari elde edilemez. izcilik, gencg liderlerin cosku
ve aktivizmi ile yasli liderlerin deneyim ve bilgisinin
iyi bir karisimini icermelidir.

Ancak bu karisim tesadifen gerceklesmeyecektir.
Her iki tarafin da anlayisli olmasi gerekir. Her iki
taraf da birlikte ¢galismanin ve birbirlerine yardim
etmenin degerini anlamalidir.

Deneyimli liderler bilgilerini genclere 6nceden
pisirilmis bir tarif olarak degil, genglerin icinden
secim yapabilecekleri bir bilgelik hazinesi olarak
aktarabilmelidir. Ote yandan, daha yasli olanlar
yeni fikirleri ve galisma yéntemlerini hizla kabul
edip benimseyemezlerse, gengler sabirsiz
olmamalidir. Tium yeni fikirleri kendi
deneyimlerinden stizmek, yeni 1s1gin defalarca
kanitlanmis uygulamalara nasil tazelik getirdigini
gormek igin bir firsata ihtiyaglari vardir.

izcilikte nesiller arasi sorunlar

izcilikte nesiller arasi galisma ortakliga
dayanmalidir. Her iki ortagin da iyi yanlari ve
gelistirebilecekleri seyler vardir. Kaliteli calisma
her iki tarafin da en etkili olmasini saglayabilir ve
bazilari digerlerinin dezavantajlarini en aza
indirebilir. Birlikte calismak yeni bir kalite insa
etmeye yardimci olabilir. Taraf tutmak ve
digerlerini cok yasl ya da ¢ok geng olarak gérmek
yerine sunlari yapmaliyiz

kisisel niteliklere, yetkinliklere ve baghhga
odaklanmalidir. Herkes katkida bulunma, katilma
ve kendini ifade etme hakkina ve firsatina sahip
olmalidir. Her liderin agiga ¢ikmasina yardimci
olabilecegimiz bir potansiyeli vardir.

Gengler bircok yerde otoritelerle karsi karsiya
kalirlar: evde, okulda/iiniversitede, iste. izcilikte
yapicl temaslar ve atmosfer olusturmamiz
gerekir. Deneyimli izci liderleri diger otoritelerin
yerine gegmemelidir. Ancak aradaki yas farki bir
gercgektir ve baska turli davranamayiz. Arkadashk
ve otorite arasindaki denge buyik olgtide
genglerin olgunluk seviyesine ve yasli liderlerin
esnekligine baglh olacaktir.

Geng liderlerin hem kaliteli potansiyeller olarak
hem de korkulari, sorunlari, glvensizlikleri,
deneyim eksiklikleri ve hatta bazen 6zgliven
eksiklikleri olan kisiler olarak gorilmeleri gerekir.
Deneyimli liderlerin, geng liderlerin fikirlerini ve
potansiyellerini test edebilecekleri ve hem
basarilardan hem de basarisizliklardan ders
cikarabilecekleri bir atmosfer yaratmalari gerekir.
Ayrica karar alma slirecinde, liderlik ve yonetimin
tim unsurlarinda, ilk planlamadan sunuma,
degerlendirme ve 6grenmeye kadar uygun bir yeri
hak etmektedirler. Onlari, sadece genclerin
katilimini destekledigimiz gibi yanlis bir izlenim
yaratmak i¢in orada bulunan ve rolleri en aza
indirilip bir kenara itilen gostermelik liderler
olarak gormemeliyiz.

Baskalariyla birlikte 6grenmek kolay degildir.
Ancak izcilikte iyi bir lider olabilmek icin iki yonlG
calisabilmeniz gerekir. Bir yandan liderlerin
gengleri dinlemesi gerekir - evet, tum cgilgin ve
sa¢cma fikirleriyle birlikte. Diger yandan, gencg
liderlerin yasli liderlerin tavsiyelerine kulak
vermesi gerekir - evet, hicbir yenilik icermeyen
tum geleneksel fikirlerle.
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Mentorluk ve kocluk

Deneyimli liderlerin geng liderlere saglamasi
gereken destegin modern ifadesi kogluktur.
Kogluk, gruplar ve bireyler icindeki potansiyeli aciga
citkarmayi amaclayan bir diyalog ve faaliyetleri
icerir. Bu bir 6grenme ve degisim diyalogudur.
Deneyimli liderler dogru cevaplari vermek yerine,
yardimci olmak igin dogru sorulari sormaya
cahismahdir.

Geng liderleri, liderlik becerilerini test ettikleri ve
edindikleri asamada destekleyen koglar, cesitli
yontemler kullanarak veya farkli programlar veya
faaliyetler tasarlamak, 6nermek, ylratmek ve
degerlendirmek igin firsatlar yaratarak kisisel
gelisimi hedefler.

Kogluk, her seyden 6nce siireclere odaklanir ve
sadece proje sonuglarini iyilestirmeyi degil,
genclerin katilimini artirmay! amaclar.

Kogluk, 6zellikle uzun vadeli projelerde ve
katilimci yaklasimlarin kullanildigi veya tesvik
edildigi durumlarda 6nemli gériinmektedir.

Bir kog

= Destekleyici olmali, yénlendirici olmamali

= Aktif dinlemeyi kullanmali - cevap vermek
yerine sorgulamali

= Sabir gostermeli ve destekledikleri kisilerle
empati kurmalidir

= Zaman ve mekan acgisindan esnek olmalidir -
uygunluk ve yakinhk

Kogluk stirecinin ana asamalari Kogluk
Bisikleti'nde* ¢ok iyi bir sekilde sunulmustur.
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* Kogluk Rehberi, SALTO (Avrupa Gencglik Programi kapsaminda Destek, ileri Diizey Ogrenme ve Egitim Firsatlari), Mayis
2006, http://www.salto-youth.net/download/938/coaching_guide_www.pdf
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Ulusal izci dernekleri i¢ farklh model arasinda se¢cim
yapabilir ve bu segimin sonuglarinin farkinda
olabilir. Se¢cim sadece NSA "nin ihtiyaglar - lider
eksikligi, cok sayida lider - ile degil, 6ncelikle geng
yetiskinlerin ihtiyaglari ile baglantih olmahdir.

Geng yetiskinlerin ihtiyaglar toplumu ve llkenin
kiltirel gecmisini yansitmaktadir. italya veya
Portekiz gibi bazi llkelerde 26 yasinda geng bir
yetiskin olarak kabul edilebilirken Birlesik
Krallik'ta 18 yasinda geng bir yetiskin olarak kabul
edilirsiniz. Dolayisiyla Glkenin farkh gergekleri
derneklerin kararini etkileyecektir.

Uzerinde diisiiniilmesi gereken sorular

Rover Programi olmayan bir NSO, genclere izci
Hareketinden ayrildiklarinda aktif vatandaslar
olma becerilerini gelistirme firsatlari saglayabilse
de, Egitim Teklifi geng 16 veya 17 yasina geldiginde
sona erdiginde bu beceriler hakkinda farkindalik
yaratmak zordur. Bu becerilerin farkindaligini
yaratmak ve gengleri giiglendirmek gerekir. Bunu
basarmanin yollarindan biri de genglerin kendi
hayatlarinda secim yapmalarini saglamaktir.
Sundugumuz 1. ve 2. model ile dernek bunu
yapabilir, ancak 3. model ile bu zor, belki de
imkansiz olacaktir.

Derneginizde tartisma baslatmak igin asagidaki

sorulari kullanabilirsiniz:

= Genglik nedir? Kim gengtir?

= Liderligi eglenceli hale getiriyor muyuz?

= Lider olmak 6nemli mi?

= Liderlik gengler igin yeterince esnek mi?

= Genglerin ulusal dizeyde liderlige katilimi nasil
saglanir?

= Mevcut liderlerin yeni geng liderleri
karsilamasina nasil yardimci olunabilir?

= Gugld bir Rover bolumu 6ncelikli mi?

= Calismalarimizin kalitesini, hareketten
toplumda aktif vatandaslar olmak icin gerekli
becerilere sahip olarak ayrilan geng
yetiskinlerin sayisiyla mi 6lgmeliyiz?

= Yeni liderlerin kalitesinin izcilik ilkeleriyle
uyumlu olmasini nasil saglariz?

Ek 2'de 2008 yilinda Scout Academy'de
gercgeklestirilen Café to Go ¢alismasinda kullanilan
Anket ve ifadeleri bulacaksiniz.

Fotograflar: Milutin MiloSevi¢
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Ek 1 - Liderlik teorileri

"lyi liderligin" iyi bir tanimini bulmak zordur. Neyse ki biz izciler teoriler ve tanimlarla daha az ilgileniyoruz ve
daha ¢ok pratik ve pratik yonlerle ilgileniyoruz ve bunun iyi bir nedeni var. Cinku pratik olmadan teori nedir
ki? Bu nedenle burada size iyi liderligin yapi taslarini olusturan 6zellik ve becerilere genel bir bakis sunmay:

daha 6nemli buluyoruz.

Ozellikler ve beceriler arasindaki fark

Ozellikler, nispeten dogustan gelen veya uzun
vadeli egilimlerdir ve genellikle bir kisi yetiskinlige
ulastiginda az ¢cok sabittir. Genel kaninin aksine bu
ozellikler gelistirilebilir, bazilar digerlerinden daha
fazla gelistirilebilir ve bir butlin olarak 6grenilmeleri
becerilere gére daha az kolaydir. Yine de iyi bir
egitimin yardimiyla ya da egitim ve deneyim
yoluyla bu o6zellikler gelistirilebilir. Ancak
ozelliklerin kisilige derinden bagl oldugunu ve
radikal degisikliklerin pek olasi olmadigini
unutmamak 6nemlidir.

10 liderlik 6zelligi

Ote yandan beceriler, lider performansinin genis
¢apta uygulanan, 6grenilmis 6zellikleri olarak
kabul edilir. Egitim, 6gretim ve uygulamadan
buyuk olctide etkilenirler. Genellikle 6zelliklerden
daha fazla g6zlemlenebilirler. Beceriler iyi bir lider
icin inanilmaz derecede gli¢li ve 6nemlidir.

Peki ya yetkinlikler? Yetkinlikler, hedefinize
ulasmak igin bu beceri ve 6zellikleri bir araya
getirme yetenegi, bir isi veya gérevi basarma
becerisi olarak goralir.

Ozgiiven

KiGinin baGarmasi gereken Geyi baGarma becerisi
hakkinda sahip oldugu genel (olumlu) his. Oz sayg,
6z yeterlilik, cesaret

Kararllik

Karar kalitesine asiri zarar vermeden kosullara bagh
olarak nispeten hizli hareket etme yetenegi

Dayaniklilik

Bastirildiktan veya gerildikten sonra tekrar sekle,
konuma veya yéne dénme yetenegi

Enerji

Performans gostermek igin fiziksel ve psikolojik
yetenek

Basari ihtiyaci

Bir seyleri basarmak ve genellikle bunun igin
taninmak icin giiclu bir dart

Sorumluluk dstlenmeye isteklilik

Daha genis karar verme gorevleri ve daha fazla
yetki gerektiren pozisyonlarin alinmasi

Esneklik

Kirilmadan bikulebilme ve degisime uyum
saglayabilme veya degisiklik yapabilme yetenegi

Bir hizmet anlayisi

Baskalarinin cikarlarini, bakis acilarini ve kaygilarini
dikkate alan bir etik

Kisisel batiinlik

Kisinin degerleri ile yasam bigcimi arasinda
tutarhlik ve uyum, karar alma sureclerinde
diurustluk, adalet ve kapsayiciliktan olusur.

Duygusal olgunluk

Bir kisinin bir dizi psikolojik ve davranigsal boyutta
iyi dengelenmis oldugunu gosteren 6zelliklerin bir
derlemesidir.

lyi bir 6z farkindalikla sekillenen ve iyi bir
6zdenetim ve 6z disiplinle gbzlemlenebilen,
eylemlerinin sorumlulugunu alma becerisi.
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Ek 2

Genglik liderligi kontrol listesi

Bu Anket, 2008 izci Akademisi Diisiince Grubu hazirliklarinda kullanilmistir.

Anket

Evet

Hayir

1. izciligin 18-22 yas araligina yénelik énerisinin éncelikle izci Hareketinin
ihtiyag duydugu liderleri yetistirmeye odaklanmasi gerektigine katiliyor
musunuz?

2. Rover bolimuinin ilk amacinin genglerin toplumdaki yerlerini bulmalarina
yardimci olmak olduguna katiliyor musunuz?

3. Cubs/Scouts'tan Rovers'a kadar tutarh kisisel egitim hedeflerine dayal
yenilenmis program yaklasimi énerisine katiliyor musunuz?

4. Rover bélumu genglere toplumda aktif bir rol oynamalari igcin motivasyon ve
beceri sagliyor mu?

5. Rover boélimiinde yer alan bir egitim onerisi genglerin liderlik konusunda
deneyim ve beceri kazanmalarina yardimci olabilir mi?

6. izci Hareketi'nin genglere yetiskin roliine geciste yardimci oldugunu disiiniiyor|
musunuz?

7. Bazi dernekler bir Rover bélimiine sahip olmayi biraktiginda izci Hareketi
misyonuyla tutarli mi oluyor?

8. Bir Rover'i (18-22 yas) dunyayi daha iyi anlayabilmesi ve ayni zamanda iyi bir
birim lideri olabilmesi icin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde gevresindeki
toplumu kesfetmeye tesvik etmenin mimkun olduguna katiliyor musunuz?

9. 18 yasindaki bir geng yasal olarak yetiskin sayilir, ancak bu yasta bir lider
olmak igin gerekli olgunluga sahip midir?

10. Bir izci derneginde ayni zamanda lider olan Gezginler oldugunda, genclik
programindan yararlananlar ile bu programi ylirutmekten sorumlu olanlar
arasinda net bir ayrim yapildigina katiliyor musunuz?

11. 18-22 yas grubuna egitim programi sunan ve liderlerini sadece 22 yasinda
ise alan izci derneklerinin daha kaliteli bir program sagladigina katiliyor
musunuz?

12. Yerel grup liderleri kidemli izci bélimiinden yeni ayrilan gengleri
Yavrukurt veya izci Ginitesinde yardimci lider olarak kullandiklarinda, Rover
boliminin tam gelisime ulasmasi mimkidn muddr?

13. 18-22 yas arasindaki genglerin gogu sosyal olarak yerlesik degil, lider olarak
bagliliklarinin uzun vadeli bir baglil1k olmasi mimkin ma?
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Café to Go aciklamalan

Bu kigkirtici ifadeler Scout Academy 2008'deki Think Tank sirasinda Café to Go egzersizinde kullaniimistir:

Uyelerden sadece birkag yas biiyiik olan liderler onlarla daha iyi iletisim kurabilir ve daha kolay kabul ve
takip edilirler

Rover programi liderlik gelisimine gli¢li bir vurgu yapmali ve genclere liderlik deneyimleri saglamahdir
Rover bélimiindeki Genglik Programi, izci lideri olma egitimine dayanmahdir

izciligin egitim ®nerisi, genclik programimizin son adimi olmalidir - genclerin toplumdaki yerlerini yaratici
ve olumlu bir sekilde bulmalarina yardimci olmak

18 yasindaki geng bir lider, Yavrukurt veya izci bélimlerindeki gencler icin gercek bir egitmen olabilir
Gengler olgunlasmadan tiikeniyor

izcilikte genc ve yash liderler arasindaki iliskiler iyi isler

iceriden ise alim yapan dernekler daha geng ve daha geng liderleri ise alma egilimindedir

Geng liderler herhangi bir sonug olmadan "hayir" diyebilir
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Ek 3 - Uc modele iliskin érnekler

Rovers ama lider degil: AGESCI - italya

Bu Dernekte, Egitim Teklifinin basarisini 6lgmenin
en iyi yolu, Rover yolunun sonunda Hareketten
ayrilan Gyelerin sayisini, toplum disinda
sorumluluklar tstlenebilecek beceri ve
motivasyonla gézlemlemektir.

AGESCI, Rover Programini gelistirerek Rover'larin
Rover olmasina izin verdi ve geng yetiskinlere
toplum icinde hizmet etme firsati verdi.

AGESCI Rover Programi, gencg yetiskinlere ilerleme,
ekip olarak galisma, bireysel olarak kadin ve erkek
olarak ilerleme ve toplumda aktif olmaya
hazirlanma firsati sunmaktadir.

Rover Programi firsatlari, geng yetiskinlerin kendi
tlkelerine ve toplumlarina olan bagliliklarini pratik
etmeleri igin bir ortam yaratmalidir. Rover
Programi ayni zamanda geng yetiskinlere kiresel
disiinme ama yerel olarak, kendi toplumlarina
yakin bir sekilde hareket etme firsati sunmaktadir.

Bu Rover Programinin bir baska ilging uygulamasi
da geng yetiskinlere glinlik yasamlarini belli bir
sre icin birbirleriyle paylasmalari icin alan ve
zaman saglamasidir. Eylemleri bir kamp ya da
jamboree ile sinirlandirmak yerine, ise gitmek gibi
normal seyleri birlikte yapiyorlar. 'Topluluk haftasi'
olarak bilinir.

Rover Programinin sonunda geng erkek ve kadinlar
kendi kisisel segimlerini ayrilis toreninde
akranlariyla paylasirlar. Bu noktada izci egitim
donemi sona erer ve yetiskin hayati baslar. Gengler
izci liderleri olarak hizmet etmeye devam etmeyi
secebilir ya da Harekete kendilerine 6grettikleri igin
tesekkir edip baska bir yerde hizmet etmek lizere
ayrilabilirler. Daha sonra bir misyonda génalla
olabilirler, Kizil Hag'ta hizmet edebilirler, siyasi lider
olabilirler ya da evlenmeyi ve aile kurmayi
secebilirler. Ayrilis, hayat projelerine dontiismek
uzere olan kisisel gelisimlerindeki son adimdir.
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Birlesik Krallik izcileri "izci Ag1 "ni olusturmustur. Bu
bolimde Dernek, gencg yetiskinlerin tirmanma,
kano ve oryantiring gibi tim olagan izcilik
faaliyetlerine katilmalari igin yer ve zaman
saglamaktadir. Ayni zamanda izci Agi, daha gencg
yastaki bélimler olan Kunduzlar, Yavrular, izciler ve
Kasiflerin projelerini destekleyerek kendi yerel
topluluklarina yardimci olabilirler.

18-25 yas arasi tim Uyeler Network'e katilmaya
davetlidir. Kasiflikten Aga 17,5 yasindan itibaren
istedikleri zaman gecebilirler. Dolayisiyla, segimler
genc yetiskinlere aittir ¢linkli Aga katilmanin ne
zaman uygun olacagini sadece onlar bilebilir.

Gezginler ama ayni zamanda liderler - The Scout
Association, Birlesik Krallik

Agin yapisi Uyeler tarafindan tyeler icin insa edilir.
Kendi yerel gergekliklerine uygun en iyi yapiyi
bulmalari gerekir. izci Agina katilamayan geng
yetiskinler yine de izci Aginin sagladigi faaliyetler
hakkinda tim bilgileri alacaktir. izci AgI Yéneticisi
tarafindan ilce/Alan'a kaydedileceklerdir). Geng
yetiskin birden fazla Yerel izci Agina da katilabilir.

ilce/Alanin kendi izci Agi olabilir, ancak buna ek
olarak ilgelere bagh yerel Aglar da olabilir (yani bir
ilce tarafindan desteklenen bir izci Ag). ilge/Alan,
izci Ag1 icin operasyonel sorumluluga sahiptir.
ilce/Alan, ilge/Alan'daki her gencin izci Agi'na
katilma firsatina sahip olmasini saglamaktan
sorumludur. Ag Uyeleri arasindaki iletisimi
saglamak icin ilge/Alan, tiyelerin ve eski Kasiflerin
bir veri tabanini saglar.

izci Ag1 konferansi yilda bir kez toplanir ve
ilce/Alan'daki bélimiin tim Uyelerini kapsar.
Konferans Anayasayi onaylar ve ayrica
ilce/Alan'daki izci Ag1 Toplulugunu secer. Topluluk,
izci Ag1 Bslimiine program saglar.

Ayni zamanda, geng yetiskinler lider olarak ve daha
genc bolimlerdeki yash liderlerle birlikte galisma
firsatina sahip olurlar. Bu bir liderlik modelidir
cunkid bu tar bir deneyimde geng yetiskinler, Gye
olarak bélumlerinde bulunduklari son yillarda
edindikleri izci bilgilerinin bazilarini uygulamaya
koyabilir ve ayni zamanda genclerin gergek liderleri
olarak liderlik becerilerini gelistirebilirler. Birlesik
Krallik izcileri sadece geng yetiskinleri topluma
hazirlamakla kalmiyor, ayni zamanda 6grenme
strecinde onlari topluma entegre ediyor. Geng
yetiskinler yaparak 6grenme sansina sahiptir.
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Liderler ama Rovers degil - Giiney Dogu Avrupa

Glney Dogu Avrupa'daki gelismekte olan
ulkelerdeki ulusal izci dernekleri, 6zellikle de eski
Yugoslavya'dakiler, izci lideri olarak gérev yapacak
gondllileri bulmakta zorlanmaktadir. GonallGluk
kavraminin tamami sorgulanmaktadir, bu nedenle
izcilige hizmet etmeye hazir insanlari gekmek ¢ok
zordur. Bu durum ozellikle 25-40 yas arasi kisiler
icin gecerlidir. Egitim sirasinda ve neredeyse
sadece sonrasinda bile, daralan is piyasasinda
calismaya baslama zamani geldiginde, insanlar ek
isler de dahil olmak tGzere is baskisi yasarlar,
boylece gonillulik icin ¢cok fazla zaman kalmaz.

Ote yandan, bu Dernekler, cogunlukla yetmisli
yillarda tasarlanmis ve siyasi sistemlerin
degisimine sadece "kozmetik" olarak uyarlanmis
modasi gegmis Genglik Programlarina sahiptir. Bir
degisiklik olsa bile, bircogunun 6nceligi geng
kesimlerdir ve Rover Programlarini gelistirmek igin
calismamislardir. Daha dogrusu, ginimiiz
genglerinin ihtiyaglarina ve 6zelliklerine gére
uyarlanmis gecgerli bir Rover Programi
bulunmamaktadir.

Bu durumda, daha 15, hatta 13 yasinda olan
gengler, kendilerinden daha geng olanlarin
liderleri olarak calismaya davet edilmektedir.
Onlar igin yeterli bir program olmadigindan,
ellerindeki tek teklif budur. izciligin egitim
yaklasimini ve yontemlerini tam olarak anlayacak
olgunluga sahip olmadiklari igin bu onlar igin
zordur.

Onlara sunulan egitim, zaten bildikleri ya da izcilik
deneyimleri sayesinde 6grenmis olmalari gereken
izcilik becerilerine dayanmakta, liderlik ve
yonetim hakkinda sadece bazi temel bilgiler
icermektedir - o asamada Ustesinden
gelebilecekleri kadar.

Son olarak, bu ¢cok geng liderler ile
ebeveynlerinden daha fazlasi olabilenler
arasindaki ugcurum ¢ok blyiktur. Bu da geng
liderlerin higbir konuda fikir beyan etmeye cesaret
edemedikleri ve kendilerinden yasc¢a buyuk
liderlerden aldiklari emirlere itaat etmek zorunda
kaldiklari ikincil bir konuma itilmelerine yol
acmaktadir. Bu durum lider olarak gelisimlerini
tamamen mahvediyor ve birgcogu kendilerinden
daha geng olanlara karsi ayni sekilde davraniyor.
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